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1. Паспорт Программы развития 
 
Наименование Содержание 

Полное 
наименование ОО 

Муниципальное  бюджетное общеобразовательное учреждение кадетская  школа 
«Уваровский кадетский корпус имени Святого Георгия Победоносца» 

Документы, 
послужившие 
основанием для 
разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации». 

2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении изменений в 
Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" и статью 1 
Федерального закона "Об обязательных требованиях в Российской 
Федерации"». 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 
национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 
Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 
протокол от 24.12.2018 № 16). 

4. Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», 
«Учитель будущего», «Школа Минпросвещения России» 

5. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 
2017–2030 годы, утвержденная указом Президента от 09.05.2017 № 203. 

6. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 
талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827. 

7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные 
распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р. 

8. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении 
ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования 
детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

9. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 
утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 678-р. 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная 
распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р. 

11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта начального 
общего образования» (ФГОС-2021). 

12. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта основного 
общего образования» (ФГОС-2021). 

13. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в 
действие федерального государственного образовательного стандарта 
начального общего образования». 

14. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта основного общего 
образования». 

15. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта среднего общего 
образования». 

16. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об утверждении 
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федеральной образовательной программы начального общего образования». 
17. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного общего образования». 
18. Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы среднего общего образования». 
19. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении Порядка 

осуществления деятельности школьных спортивных клубов (в том числе в 
виде общественных объединений), не являющихся юридическими лицами». 

20. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении Порядка 
организации и осуществления образовательной деятельности по 
дополнительным общеобразовательным программам». 

21. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 
22. Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ-1968/04. 
23. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 
24. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 
25.Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ-2332/06. 
26.Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О создании и 

развитии школьных театров в субъектах Российской Федерации». 
27. КОНЦЕПЦИЯ проекта «Школа Минпросвещения России» ПОДДЕРЖАНА 

Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации,протокол от 8 
апреля 2022 г.№ ПК-1вн 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 
организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной 
личности ученика. 
2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. 
3. Внедрение ФГОС-2021, ФООП, приведение в соответствие ООП СОО с 
требованиями обновленного ФГОС СОО и проведение внутреннего мониторинга 
соответствия аккредитационным показателям. 
4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с 
учетом потребностей и возможностей детей. 

Комплексные задачи 
Программы развития  

• Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, 
вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых 
услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 
специальности, подготовке к поступлению в гражданские и военные вузы. 
• Расширение образовательных возможностей для учащихся через 
многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и 
дополнительного образования. 
• Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, 
электронного обучения с целью повышения эффективности их использования. 
• Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том 
числе документооборота. 
• Обучение по ООП, приведенным в соответствие с ФООП, с 01.09.2023. 
• Создание востребованной воспитательной системы для реализации 
современной молодежной политики. 
• Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, 
посетителей. 
• Повышение эффективности системы охраны труда организации. 
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Планируемые 
результаты 
реализации 
Программы развития 

Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 
соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 
обучающихся. 

Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 
предоставляемых обучающимся. 

Организация профильного обучения на основе сетевого взаимодействия 
образовательных учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 
государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 
современной высокотехнологической экономике. 

Расширение деятельного участия обучающихся в освоении базовых 
национальных ценностей (через социальное проектирование, дебаты, интернет-
конференции, тренинги, деловые игры и т. д.). 

Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны 
обучающихся. 

Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 
различных уровнях обучения в школе. 

Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 
Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного 

решения задач современного образования в условиях ФГОС. 
Создание эффективной системы информационного обеспечения 

образовательного процесса. 
Трансформация физического пространства школы, учебного оборудования в 

соответствии с требованиями ФГОС. 
Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 
Удовлетворены образовательные запросы субъектов образовательного 

процесса. 
Повышено качество образования. 
Повышена профессиональная компетентность педагогического коллектива, в 

том числе в условиях дистанционного обучения. 

Сведения о 
разработчиках 

В разработке программы принимают участие все категории работников школы, а 
также учащиеся, их родители (законные представители). 
К разработке программы при необходимости привлекаются общественные, научные и 
иные организации 

Период реализации 5 лет  (с 2023 по 2027 год) 

Этапы реализации 
Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 
подготовительный 
(указать срок) 

Первый этап: разработка документов, направленных на методическое, кадровое и 
информационное развитие образовательной организации, проведение промежуточного 
мониторинга реализации программы. 
(сентябрь 2023 - ноябрь 2023) 

II этап – реализация 
(указать срок) 

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на достижение результатов 
программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, 
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коррекция программы. 
(декабрь 2023 – ноябрь 2027) 

III этап – 
обобщающий 
(указать срок) 

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ 
динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение 
перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых 
стратегических задач развития 
(декабрь 2027) 

Порядок 
финансирования 
Программы развития 

Финансирование программы планируется осуществлять за счет средств 
муниципального бюджета г.Уварово Тамбовской области. 

Контроль реализации 

Обсуждение хода реализации программы на совещаниях при директоре, 
заседаниях педагогического совета, совета родителей (ежеквартально). 
Ответственный – директор (Кудряцев Е.А ). 

Открытость контроля гарантируется освещением хода выполнения Программы 
через СМИ  Информация о ходе выполнения Программы предоставляется ежегодно в 
форме публичного отчета. 
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1. Информационная справка об ОО 
 

Наименование Содержание 
Основные сведения об 
ОО 

Указать:  
1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
кадетская школа «Уваровский кадетский корпус имени Святого 
Георгия Победоносца» (Уваровский кадетский корпус) 
2. Дату создания 01.09.2006 г 
3. ИНН. 6830004901 
4. Информация об учредителе Администрация города Уварово 
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 
Лицензия – серия 68 Л 01 регистрационный № 0000643 от 07.04.2016 
г., срок действия бессрочно. 
6. Информацию о месте нахождения ОО (г.Уварово, ул.Центральная, 
д.22 (корпус 1), 1 мкр, д 17а (корпус 2)). 
 7. Контакты: тел. 84755844141,  
     адрес электронной почты: kadet@g58.tambov.gov.ru,  
     адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: uvarovo-
cadets.gosuslugi.ru 

Сведения  
об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 
основное общее – 268 
среднее общее – 59 
Количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов - 2 

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий 

Структура органов управления школой: 
1) директор; 
2) наблюдательный Совет Учреждения; 
2) общее собрание работников Учреждения; 
3) педагогический совет; 
4) родительский комитет. 
 
В Уваровском кадетском корпусе реализуются 
образовательные программы: 
– основная общеобразовательная программа основного 
общего образования; 
– основная общеобразовательная программа среднего 
общего образования; 
 
Важной частью образовательного процесса в кадетской школе 
является система дополнительного образования. 
Его направленность определяется непосредственно развитием 
индивидуальных творческих, исследовательских, духовных, 
физических и других способностей кадетов, фиксируется отдельным 
разделом учебного плана и предусматривает организацию: 

- группы предметных занятий;  
- научного общества «Кадет»; 
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- клубно-кружковых, секционных и специальных объединений. 

Сведения о режиме 
деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: 
шестидневная  учебная неделя. 
Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня 
и в субботу –работают факультативные и элективные курсы, кружки, 
спортивные секции 

Сведения о 
работниках ОО 

На начало 2023 года педагогический коллектив школы насчитывает 73 
педагогического работника.  
Педагогов с опытом педагогической работы от 1 – 5 лет  6человек.  
41 педагог из 73 имеют стаж работы свыше 15 лет.  
Количество работников, имеющих высшую квалификационную 
категорию – 4 , первую - 24чел.  
 

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, наличие 
социальных партнеров 

Социальные партнеры: 
• Детская школа искусств г.Уварово 
• ДЮСШ г.Уварово 
• Отдел культуры г.Уварово 
• Главныое ракетно-артиллерийское управление МО  РФ 

Михайловская военноя артиллерийская академиея (г.Санкт-
Петербург);  

• Пензенский инженерный ракетно-артиллерийский военный 
институт;  

• Региональные управления МЧС, МВД, УФСИН, Кирсановский 
филиал МГТУ гражданской авиации. 

 
Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 

2021 год: 
- IV Межрегиональные военно – спортивные сборы 

кадетских корпусов «Воин – кадет»: «Борьба на поясах» 
— 2 место, «Самооборона без оружия» - 1 место, 
«Разборка – сборка АК» - 2 место;  

- XII-й Всероссийский фестиваль-форум кадетских 
корпусов России «Виват, кадет!»: конкурс «Кадетская 
песня» -1место,  Визитная  карточка – 2 место, метание 
гранат – 3 место;  

- Открытый  военно-спортивный фестиваль «Служу 
России!» г.  Воронеж в номинации «Меткий стрелок» - 1 
место, интеллектуальный конкурс «Знание – сила!» - 2 
место. 

- Областная  военно-патриотическая игра «Славянка», 
посвящённая 76 годовщине Победы в Великой 
Отечественной войне 1941-1945 гг. – 1 общекомандное 
место 

 
2022 год: 

- Муниципальный этап военно-спортивной игры 
«Одиночная подготовка воина-разведчика, посвящённого 
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77-летней годовщине в ВОВ» - 1 общекомандное место; 
- Региональные соревнования по стрельбе из  

пневматической винтовки и мелкокалиберной винтовки - 
3 место; 

- «Эффектный боец в Открытом  военно-спортивном 
фестивале «Служу России!» г.  Воронеж (2020 г). 

- первенство Тамбовской области по лёгкой атлетике, 
среди обучающихся 2005-2006 гг.р. – 3 место;   

- Зональные соревнования по Технике Лыжного Туризма. 1 
место в номинации «Лыжный маршрут» -10-11 классы; 1 
место в номинации «Специальное задание» -10 -11 
классы; Общекомандное -1 место. 

2023 год: 
- Марш-бросок на полигоне п.Тригуляй В/Ч спецназа 

среди  воспитанников военно-патриотических клубов и 
кадетских корпусов области - 1 место;  

- Региональные  соревнования по стрельбе среди 
допризывной молодежи – 2 место. 

- призовые места на Всероссийской научно-
исследовательской конференции «Науки юношей 
питают…»  
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной 
деятельности(критически
й показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательско
й деятельности 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения и (или) 
индивидуальных 
учебных планов 
(критический показатель) 

Реализация не 
менее 2 профилей  
или нескольких 
различных 
индивидуальных 
учебных планов 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная 
материально-
техническая база, нет 
оборудования для 
экспериментов, 
лабораторных работ и 
опытов. 

• Организация сетевого 
взаимодействие с ОО, 
учреждениями 
дополнительного 
допобразования, 
вузами, технопарками, 
и т. д. по 
использованию 
материально-
технической базы.  

• Привлечение 
дополнительных 
источников 
финансирования, в том 
числе внебюджетных 
источников 
финансирования, 
участие в грантовых 
конкурсах. 

Недостаточное качество • Актуализация  



управления 
формированием и 
функционированием 
системы методического 
и организационно-
педагогического 
обеспечения 
профильного обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения. 

требований ЛНА 
(Положение об 
организации 
профильного обучения, 
индивидуальных 
учебных планах, ИОМ 
педагогических 
работников). 

• Проведение 
самообследования 
ресурсных условий 
(материально-
технических, кадровых, 
информационных и др.) 
для реализации 
профильного обучения 
в образовательной 
организации. 

• Обеспечение 
административного 
контроля организации 
профильного обучения. 

• Осуществление 
экспертизы учебных 
планов профилей и 
индивидуальных 
учебных планов на 
предмет их 
соответствия 
требованиям ФГОС 
общего образования. 

• Проведение 
диагностики 
способностей, 
образовательных и 
профессиональных 

 



потребностей 
обучающихся в 
профильном обучении. 

• Организация обучения 
педагогов по 
составлению 
индивидуальных 
учебных планов, 
ИОМов. 

• Организация обучения 
педагогов на курсах 
повышения 
квалификации по 
преподаванию 
предметов на 
профильном уровне. 

3 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1‒
11 классы) (критический 
показатель) (с 1 сентября 
2023 года) 

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не ниже 
соответствующих 
содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

4 Обеспеченность 
учебниками и учебными 

Обеспечено 
учебниками и 

2 Магистральное 
направление 

Образовательный 
процесс 

  

 



пособиями учебными 
пособиями в 
полном объеме 

«Знание» 

5 Применение электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в сетевой 
форме.  

• Создание условий для 
реализации ООП в 
сетевой форме: 
выявление дефицитов, 
заключение сетевых 
договоров, мониторинг.  

• Создание 
муниципального 
«ресурсного центра», в 
котором дети изучают 
углубленные курсы, а 
предметы на базовом 
уровне проходят в 
школах «у дома». 

Отсутствие системы 
изучение интересов и 
запросов обучающихся 
и их родителей 
(законных 
представителей). 

• Организация 
психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
образовательных  
интересов и 
потребностей, 
способностей и 
талантов обучающихся.   

• Организация 
индивидуальной 
работы с родителями 
обучающихся по 
изучению запросов и 

 



ожиданий. 
• Назначение педагога-

куратора для 
индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по 
выбору предметов 
ГИА, по определнию 
профиля, личного 
образовательного 
маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа 
с родителями детей по 
принятию идей 
персонализации в 
образовательной 
деятельности. 

7 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего 
контроля успеваемости и 
промежуточной 
аттестации обучающихся 
(критический показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

8 Реализация и соблюдение 100% учителей и 1 Магистральное Функционирован   
 



требований локального 
акта, регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический показатель) 

членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 

направление 
«Знание» 

ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

9 Планирование 
оценочных процедур с 
учетом графиков 
проведения федеральных 
и региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

10 Отсутствие выпускников 
11 класса, получивших 
медаль За особые успехи 
в учении, которые 
набрали по одному из 
предметов ПО ВЫБОРУ 
на ЕГЭ менее 70 баллов 
(при реализации среднего 
общего образования) 

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», которые 
набрали по 
одному из 
предметов ЕГЭ 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

 



менее 70 баллов 
11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

образовательная 
организация  не 
входит в перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  
учебных годов 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

12 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный 
год) 

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

13 Отсутствие выпускников 
11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 11 класса 
(за предыдущий учебный 
год) 

Наличие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем 
образовании 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

Несформированная 
система подготовки 
обучающихся к ЕГЭ. 

• Обеспечение контроля 
качества  используемых 
при проведении 
контрольных и 
проверочных работ 
измерительных 
материалов, включение 
в измерительные 
материалы заданий в 
формате ЕГЭ, 
проферяющих знания и 
умения, 
предусмотренные 
кодификаторами 
проверяемых 
требований к 

 



результатам освоения 
основной 
образовательной 
программы среднего 
общего образования и 
элементов содержания 
для проведения единого 
государственного 
экзамена (ФИПИ).        

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в 
обеспечении 
эффективной 
подготовки к ЕГЭ. 

• Организация адресной 
организационно-
методической помощи 
педагогам в вопросах  
организации 
образовательной 
деятельности 
обучающихся по 
подготовке к ЕГЭ.       

• Внедрение методологий 
менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи 
педагогическим 
работникам в вопросах  
организации 
образовательной 
деятельности 
обучающихся по 
подготовке к ЕГЭ. 

• Организация обучения 
педагогических 
работников на курсах 
повышения 
квалификации по 
совершенствованию 

 



предметно-
методических 
компетенций,  в том 
числе на курсах по 
подготовке экспертов 
для работы в 
региональной 
предметной комиссии 
при проведении 
государственной 
итоговой аттестации по 
образовательным 
программам среднего 
общего образования.     

• Обеспечение освоения 
и применения  
педагогическими 
работниками 
эффективных 
современных 
образовательных 
технологий, форм и 
методов обучения при 
подготовке к ЕГЭ. 

• Повышение мотивации 
учителя, актуализация 
мер морального и 
материального 
стимулирования. 

Недостаточная работа 
по мотивации 
обучающихся к 
успешному завершению 
среднего общего 
образования и 
получению аттестата о 

• Обеспечение качества 
образовательной 
деятельности на 
учебных и внеучебных 
занятиях, внеурочной 
деятельности.    

• Использование форм, 
 



среднем общем 
образовании.  

технологий 
дифференциации, 
индивидуализации, 
профилизации в 
образовательной 
деятельности. 

• Обеспечение 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
обучающихся в 
соответствии с 
возрастными, 
индивидуальными 
особенностями и 
особыми 
образовательными 
потребностями. 

• Проведение 
разъяснительной 
работы с 
обучающимися и их 
родителями по 
актуальности 
успешного завершения 
среднего общего 
образования и 
получения аттестата о 
среднем общем 
образовании.   

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры о 
важном (критический 

Обучающимся 
обеспечено 10 
часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

  

 



показатель) деятельностью 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Участие в 
региональном 
этапе  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде школьников. 

• Создание системы 
работы с одвренными 
детьми, включающую 
выявление, поддержку 
и сопровождение, 
развитие 
интеллектуальной  
одаренности.   

• Повышение мотивации 
и интереса 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

• Обеспечение 
разработки программ 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном движении 
на всех уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 

• Организация 
систематической 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном движении 
на всех уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 

• Обеспечение 
мотивации и интереса 
обучающихся к 

 



участию в школьном 
туре ВСОШ.   

• Анализ результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
педагогических 
работников, 
обеспечивающих 
участие обучающихся в 
олимпиадном 
движении.  

• Создание системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном 
движении.  

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

• Осуществление анализа 
результатов школьного 
этапа ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

 



• Обеспечение  
индивидуальной 
подготовки 
обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключит
ельном  этапе ВСОШ.  

• Организация  развития 
предметно-
методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих 
подготовку 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

• Привлечение партнеров 
из вузов в рамках 
сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения 
подготовки 
обучающихся.  

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
регионального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде школьников. 

• Создание системы 
работы с одвренными 
детьми, включающую 
выявление, поддержку 
и сопровождение, 
развитие 
интеллектуальной  
одаренности.   

• Повышение мотивации 
и интереса 
обучающихся к 
участию в 

 



олимпиадном 
движении. 

• Обеспечение 
разработки программ 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном движении 
на всех уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 

• Организация 
систематической 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном движении 
на всех уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 

• Обеспечение 
мотивации и интереса 
обучающихся к 
участию в школьном 
туре ВСОШ.   

• Анализ результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
морального и 
материального 

 



стимулирования 
педагогических 
работников, 
обеспечивающих 
участие обучающихся в 
олимпиадном 
движении.  

• Создание системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном 
движении.  

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

• Осуществление анализа 
результатов школьного 
этапа ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Обеспечение  
индивидуальной 
подготовки 
обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключит
ельном  этапе ВСОШ.  

• Организация  развития 
предметно-
методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих 
подготовку 

 



обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

• Привлечение 
педагогических 
работников в качестве 
эксперта, члена жюри 
на различных этапах 
проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров 
из вузов в рамках 
сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения 
подготовки 
обучающихся.  

17 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

Не 
осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовател
ьных программ 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 
сетевая форма 
реализации 
образовательных 
программ. 

• Обеспечение 
определения 
потребностей, 
направлений и 
ожидаемых результатов 
взаимодействия с 
социальными 
партнерами 
образовательной 
организации.  

• Организация 
взаимодействия 
общеобразовательной 
организации с 
участниками 
образовательных 
отношений, органами 
государственной 
власти, местного 

 



самоуправления, 
учредителем 
(собственником), 
общественными и 
другими 
организациями, 
представителями СМИ. 

• Организация 
взаимодействия с 
предприятиями для 
использования 
ресурсов 
профессионально-
производственной 
среды с целью 
профессионального 
определения, 
осознанного выбора 
обучающимися 
образовательно-
профессиональных 
маршрутов, готовности 
к дальнейшему 
обучению и успешной 
социализации. 

• Привлечение партнеров 
для организации 
образовательной 
деятельности, 
использование новых 
форматов 
взаимодействия с 
общеобразовательными 
организациями, 
организациями 
высшего и среднего 

 



профессионального 
образования для 
привлечения 
недостающих 
образовательных 
ресурсов с целью 
реализации ключевых 
образовательных задач; 
заключение договора(-
ов) о сетевой форме 
реализации 
общеобразовательных 
программ. 

• Организация и 
координация 
социального 
партнерства с местным 
и бизнес-
сообществами, 
организациями 
культуры, досуга и 
спорта, другими 
образовательными 
организациями по 
реализации 
образовательных и 
досугово-развивающих 
программ, мероприятий 
и событий. 

• Создание материально-
информационно-
технических условий 
для разработки и 
реализации 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 

 



в сетевой форме. 
• Создание рабочих 

групп педагогических 
работников для 
создания и экспертизы 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
в сетевой форме,  
общеобразовательных 
программ.  

• Обеспечение 
реализации и контроль 
качества результатов 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
в сетевой форме. 

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению 
доступности и качества 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 1 года и 
менее 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

19 Разработанность 
локальных актов (далее ‒
ЛА) в части организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть указание 
в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по отдельным 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

 



вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью) 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 
частично 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

Не разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовател
ьные программы   

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

22 Обеспечение 
информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 

Отдельные 
публикации на 
официальном 
сайте 
общеобразовател
ьной организации 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Отсутствие 
административного 
контроля обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 

• Осуществление 
административного 
контроля обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 

 



информации, в том числе 
о состоянии здоровья 
обучающихся) 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся). 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

Не обеспечено 
учебниками в 
полном объеме   

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательной 
организации 
административной 
функции контроля за 
своевременным учебно-
дидактическим 
обеспечением обучения 
и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ). 

• Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной 
организации 
учебниками и 
учебными пособиями с 
целью выявления 
потребностей. 

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 

Не 
предусмотрено   

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 

  

 



пользования (при 
наличии в 
общеобразовательной 
организации 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 

ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

25 Применение электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью (за три 
последних года) 

Менее 50% 
педагогических 
работников 
прошли обучение  
(за три последних 
года)  

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Слабый контроль за 
своевременным 
обучением педагогов на 
КПК по вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Обеспечение 
административного 
контроля за 
своевременным 
обучением педагогов на 
КПК по вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 

Не проводится 0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 

  

 



образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

28 Обеспечение бесплатным 
горячим питанием 
учащихся начальных 
классов (критический 
показатель для 
образовательных 
организаций, 
реализующих 
образовательные 
программы начального 
общего образования) 

Образовательные 
программы 
начального 
общего 
образования не 
реализуются 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

29 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование здорового 
образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя и 
наркотических средств. 
(критический показатель) 

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействию 
и профилактике 
вредных 
привычек 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 
табака, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств 

Более 5 
мероприятий за 
учебный год 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

 



31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбереже
ния и ее 
полноценная 
реализация 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

32 Наличие в 
образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе 
на основе договоров 
сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

33 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) (по 
видам спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы.  

• Определение сетевых 
партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы). 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе 
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 

 



деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьные спортивные 
клубы", планирование 
мероприятий. 

Несформированность 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Обеспечение 
корпоративного 
обучения 
управленческой 
команды. 

34 Наличие дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры) 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровнях 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров на 
региональном и 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 

  

 



спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры) 

(или) 
всероссийском 
уровне 

спортом 

37 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на 
1 сентября отчетного года 

От 10 до 29% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимул
ирования 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
спортивным 
мероприятиям.  

38 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критическ
ий показатель) 

От 50% до 76% 
обучающихся 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

• Проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) 
для организации 
дополнительного 
образования 
обучающихся.   

• Материально-
техническое 
обновление 
образовательной среды, 

 



приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобре
тение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.   

• Направление запроса в 
ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для педагога.   

• Организация обучения 
педагогических 
работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 

• Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного 
выявления кадровых 
потребностей; развития 
кадрового потенциала; 
осуществления 
профессиональной 
переподготовки по 
образовательным 
программам 
педагогической 
направленности; 

 



привлечения молодых 
специалистов 
дополнительного 
образования, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий. 

39 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 
4-5 
направленностям   

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ. 

• Проведение 
мониторинга ресурсов 
внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного 
образования.  

• Заключение договоров 
о реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

Отсутствие ресурсов в 
образовательной 
организации для 
реализации программ 
дополнительного 
образования.  

• Проведение 
мониторинга ресурсов 
внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного 
образования.  

• Заключение договоров 
о реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

• Обеспечение 
деятельности по 
привлечению 
внебюджетного 
финансирования для 

 



восполнения ресурсов. 
Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

• Проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) 
для организации 
дополнительного 
образования 
обучающихся.   

• Материально-
техническое 
обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобре
тение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

40 Наличие 
технологических кружков 
на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия 

1 
технологический 
кружок   

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Отсутствуют 
педагогические кадры 
для реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 

• Направление запроса в 
ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для педагога.   

• Организация обучения 
педагогических 
работников, 

 



направленностей. профессиональной 
переподготовки кадров. 

• Привлечение к 
реализации 
образовательных 
программ "Кружка 
НТИ" специалистов, 
имеющих среднее 
профессиональное или 
высшее образование, 
отвечающее 
квалификационным 
требованиям, 
указанным в 
квалификационных 
справочниках, и (или) 
профессиональным 
стандартам.  

• Привлечение к 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ обучающихся 
по образовательным 
программам высшего 
образования по 
специальностям и 
направлениям 
подготовки, 
соответствующим 
направлениям 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
технологическим 
кружком, и успешно 

 



прошедших 
промежуточную 
аттестацию не менее 
чем за два года 
обучения.  

• Кадровое обеспечение 
(организация обучения 
педагогических 
работников, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий) для 
работы кружков 
технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей. 

• Проведение 
мониторинга ресурсов 
внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного 
образования.  

• Заключение договоров 
о реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 

• При планировании 
реализации программ 
технологического 
"Кружка НТИ",  
организация 
образовательной 
деятельности в сетевой 

 



форме с привлечением 
ресурсов детских 
технопарков 
"Кванториум", 
мобильных 
технопарков 
"Кванториум", центров 
цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" 
и прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического 
творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
общеобразовательной 
организации 
необходимого 
оборудования, средств 
обучения и 
воспитания). 

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, помещения, 
необходимые для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей. 

• Обеспечить 
деятельность по 
привленчению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов. 

• Организовать 
проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, кадровых) 

 



для организации на 
базе 
общеобразовательной 
организации кружков 
технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

• Материально-
техническое 
обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобре
тение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
организации работы 
кружков 
технологической и 
естественно-научной 
направленности. 

• При планировании 
реализации программ 
технологического 
"Кружка НТИ",  
организация 
образовательной 
деятельности в сетевой 
форме с привлечением 
ресурсов детских 

 



технопарков 
"Кванториум", 
мобильных 
технопарков 
"Кванториум", центров 
цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" 
и прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического 
творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
общеобразовательной 
организации 
необходимого 
оборудования, средств 
обучения и 
воспитания). 

41 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

42 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

 



конференций на 
всероссийском 
уровне 

43 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
кванториумы, мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-
кубы, Точки роста, 
экостанции, ведущие 
предприятия региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.) 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ с 
2 и более 
организациями 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

44 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и 
др.)(критический 
показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Не созданы условия для 
функционирования 
школьных творческих 
объединений. 

• Организация 
деятельности 
школьных творческих 
объединений в сетевой 
форме.  

• Привлечение 
специалистов из других 
организаций к 
созданию и 
функционированию 
школьных творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 

 



коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.) 

• Привлечение 
обучающихся к 
участию в творческих  
объединениях 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.) 

• Информирование, 
привлечение родителей 
(законных 
представителей) к 
созданию творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.) 

• Создание системы 
мотивирования/стимул
ирования 
организаторов и 
участников творческих 
объединений 

 



(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.). 

45 Функционирование 
школьного театра 

Функционирован
ие школьного 
театра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

46 Функционирование 
школьного музея 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Отсутствие помещения 
для функционирования 
Школьного музея. 

• Организация 
инфраструктурной 
сетевой среды для 
реализации программ 
школьного музея.  

• Материально-
техническое 
обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобре
тение 
высокотехнологичного 
оборудования. 

47 Функционирование 
школьного хора 

Функционирован
ие школьного 
хора 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

48 Функционирование 
школьного медиацентра 

Функционирован
ие школьного 

1 Магистральное 
направление 

Школьные 
творческие 

  

 



(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

медиацентра «Творчество» объединения 

49 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества обучающихся 
в организации 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

50 Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 
каждого школьного 
творческого 
объединения) 

Более 2 в год (для 
каждого 
школьного 
творческого 
объединения) 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

51 Использование 
государственных 
символов при обучении и 
воспитании(критический 
показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

52 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 
том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

53 Реализация календарного 
плана воспитательной 
работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

54 Функционирование 
Совета 
родителей(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

55 Наличие советника Да 1 Магистральное Организация   
 



директора по воспитанию 
и взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 

направление 
«Воспитание» 

воспитательной 
деятельности 

56 Взаимодействие 
образовательной 
организации и родителей 
в процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания 

Осуществляется с 
использованием 
регламентирован
ных и 
неформальных 
форм 
взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Не организован 
административный 
контроль деятельности 
классных 
руководителей. 

• Внесение изменений в 
план 
административного 
контроля, 
учитывающие контроль 
деятельности классных 
руководителей. 

Отсутствие открытости, 
системности в работе с 
родителями.  

• Обеспечение 
разработки и внедрения 
системы совместных 
мероприятий с 
родителями для  
достижения большей 
открытости школы.  

57 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.) 

Наличие 
школьной 
символики (флаг 
школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

58 Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма 

Не реализуются 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма   

0 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 
сформирована система 
работы 
административной 
команды с кадрами, 
отсутствие кадрового 
резерва и как, 
следствие, отсутствие 
специалиста, 

• Разработка положения 
о кадровом резерве 
общеобразовательной 
организации. 

• Организация работы по 
привлечению 
специалистов других 
организаций 
(образовательных, 

 



занимающегося 
вопросами организации 
туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 

социальных и др.). 
• Использование услуг 

туристско-
экскурсионных и 
других организаций 
(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 
индивидуальные 
предприниматели и т.д.) 
на основе 
заключенного договора 
об оказании туристских 
услуг. 

• Обеспечение 
повышения 
квалификации 
педагогических 
работников по 
вопросам организации 
краеведческой 
деятельности и 
школьного туризма. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в части 
организации 
реализации программы 
краеведения и 
школьного туризма. 

• Направление запроса в 
ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для заместителя 
руководителя в части 
организации 
реализации программы 
краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных 
туристических объектов 
вблизи школы. 

• Использование 
возможностей участия 
в федеральном проекте 
«Классная страна», 
который аккумулирует 

 



передовые идеи по 
развитию детского 
туризма. 

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации программ 
по туризму, отсутствие 
необходимого личного 
и группового 
снаряжения. 

• Использование для 
закупки туристического 
оборудования средств 
грантов, спонсорской 
помощи. 

• Оптимизизация 
расходов, планирование 
материально-
технического 
оснащения, 
необходимого для 
реализации программы 
краеведения или 
школьного туризма. 

Не разработаны 
программы краеведения 
и школьного туризма в 
рамках внеурочной 
деятельности и/или 
дополнительного 
образования. 

• Интеграция туристско-
краеведческой 
деятельности в 
программу воспитания 
общеобразовательной 
организации. 

• Анализ и экспертиза 
качества школьных 
программ краеведения 
и школьного туризма. 

• Принятие мер по 
привлечению и 
мотивации 
обучающихся к 
поисковой и 
краеведческой 
деятельности, детскому 
познавательному 
туризму. 

 



• Организация 
деятельности рабочей 
группы по 
модернизации 
программ краеведения 
и школьного туризма: - 
реализация программ 
урочной и внеурочной 
деятельности, 
дополнительного 
образования по 
краеведению и 
школьному туризму; - 
организация 
профильных 
каникулярных отрядов, 
слетов, мастер-классов, 
экскурсий, конкурсов 
по краеведению и 
школьному туризму; - 
организация сетевого 
взаимодействия с 
организациями-
партнерами, 
курирующими 
программы 
краеведения и 
школьного туризма в 
районе, крае.  

• Организация 
систематического 
административного 
контроля реализации 
программ краеведения 
и школьного туризма в 
общеобразовательной 

 



организации. 
59 Организация летних 

тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

60 Функционирование 
Совета 
обучающихся(критическ
ий показатель) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

61 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

62 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

63 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования) 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

64 Наличие 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

65 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 
(при реализации 
основного общего и (или) 
среднего общего 
образования) 

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

66 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 

  

 



движение 
67 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 
разработанным в 
субъекте 
РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

68 Определение заместителя 
директора, 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

69 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организа
циями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

70 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

71 Наличие и использование Да 1 Магистральное Сопровождение   
 



дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 
учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла 

направление 
«Профориентаци
я» 

выбора 
профессии 

72 Посещение 
обучающимися 
экскурсий на 
предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

73 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

74 Посещение 
обучающимися 
экскурсий в организациях 
СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

75 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Не обеспечивается 
посещение 
обучающимися 
профессиональных 
проб на региональных 
площадках.   

• Проведение 
мероприятий 
профессионально-
ориентировочного 
знакомства: система 
пробных 
ознакомительных 
занятий в 
Кванториумах, IT – 
кубах, Точках роста, 
Организаций высшего с 
среднего 
профессионального 
образования. 

• Обеспечение участия 
обучающихся в 

 



профессиональных 
пробах на 
региональных 
площадках в 
виртуальном формате. 

• Поиск спонсоров, 
участие в грантах для 
возможности 
организации выезда в 
региональные 
площадки региона на 
профессиональные 
пробы. 

76 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др., 
направленных на 
профориентацию 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

77 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
образовательной 
программы. 

• Организация  
профессионального 
обучения 
старшеклассников по 
профессиям рабочих и 
служащих с 
использованием 
собственной МТБ или 
МТБ предприятия 
реального сектора 
экономики с целью 
получения первой 
профессии 
одновременно с общим 
образованием. 

 



• Определение сетевых 
партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем окружении 
или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы). 

• В рамках реализации 
программы по 
воспитанию 
организация  встреч 
обучающихся с 
представителями 
рабочих профессий и 
служащих; посещение 
обучающимися и 
родителями дней 
открытых дверей 
образовательных 
организаций высшего, 
среднего 
профессионального 
образования. 

78 Проведение 
родительских собраний 
на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе 
о кадровых потребностях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 



современного рынка 
труда 

79 Участие обучающихся 6‒
11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

80 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Не обеспечивается 
подготовка к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

• Создание  в ОО 
системы подготовки к 
чемпионатам по 
профессиональному 
мастерству, 
включающую: 
назначение 
ответственного за 
работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке 
к чемпионатам по 
профмастерству на 
заседаниях 
педагогического и 
методического советов; 
наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 
работающих в данном 
направлении.    

• Обеспечение условий 
для подготовки 
обучающихся к 
участию в чемпионатах 
по профессиональному 
мастерству: 
материально-
техническое 
обновление 
образовательной среды, 
приспособление 

 



помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобре
тение 
высокотехнологичного 
оборудования; кадровое 
обеспечение 
(организация обучения 
педагогических 
работников, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий); поиск 
финансовых средств 
(участие в грантах, 
конкурсах, обращение к 
спонсорам) для 
организации поездок из 
отдаленных сел к месту 
проведения 
чемпионатов по 
профессиональному 
мастерству.  

• Повышение мотивации 
обучающихся к 
участию в чемпионатах 
по профессиональному 
мастерству.   

81 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество 

В организации 
используются 
единые подходы к 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Условия 
педагогического 
труда 

  

 



административного 
персонала на контингент, 
узкие специалисты) 

штатному 
расписанию  

Школьная 
команда» 

82 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются требования 
локального акта) 

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

  

83 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, 
приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

84 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

85 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных 
руководителей(критическ
ий показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

86 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 

Не менее 20% 
учителей прошли 
диагностику 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 

Недостаточный охват 
учителей диагностикой 
профессиональных 

• Проведение 
разъяснительной 
работы с 

 



компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

профессиональны
х компетенций 

Школьная 
команда» 

кадров. Система 
наставничества 

компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой). 

педагогическими 
кадрами по порядку  
формам диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников 
образовательных 
организаций с 
возможностью 
получения 
индивидуального плана 
в соответствии с 
распоряжением 
Минпросвещения 
России от 27.08.2021 № 
Р-201.       

• Разработка системы 
административных мер 
по организации 
проведения 
диагностических 
процедур, 
обеспечивающих 
выявление 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников и 
последующие действия 
по их ликвидации, 
предупреждению.  

• Повышение мотивации 
педагогических 
работников к 
прохождению 

 



диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

• Разработка способов 
стимулирования и 
поощрения 
педагогических 
работников, 
направленных на 
профилактику 
профессионального 
выгорания, повышение 
мотивации 
педагогических 
работников к 
прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций.  

• Разработка программы 
наставничества, в том 
числе реверсивного, 
организация 
«горизонтального» 
обучения 
педагогических 
работников. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, 
проведение 
мероприятий по 
популяризации 
диагностикаи,  
разъяснении ее роли в 
снижении уровня 

 



профессиональных 
дефицитов, ее влияния 
на дальнейшее 
профессиональное 
развитие.  

• Обеспечение 
самодиагностики 
профессиональных 
дефицитов на 
основании рефлексии 
профессиональной 
деятельности, на 
основе разработанного 
инструментария 
(анкета/чек-лист).  

• Обеспечение 
проведения 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов на 
основании результатов 
профессиональной 
деятельности 
(экспертный анализ 
результатов в области 
обучения, воспитания, 
развития 
обучающихся). 

• Обеспечение 
проведения 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов на 
основании экспертной 
оценки практической 
деятельности (участие 

 



в открытом 
мероприятии, его 
анализ и подготовка 
заключения о 
выявленных 
профессиональных 
дефицитах). 

87 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

От 3% до 4% 
учителей 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля учителей, 
для которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов разработаны 
ИОМ. 

• Организация адресного 
методического 
сопровождения 
педагогических 
работников, 
нуждающихся в 
поддержке, 
сопровождении для 
преодоления 
профессиональных 
затруднений и 
дефицитов.       

• Выстраивание 
взаимодействия с 
различными 
структурами на 
региональном и (или) 
федеральном уровнях, 
обеспечивающими 
персональное 
сопровождение 
педагогических 
работников.  

• Выстраивание 
взаимодействия 
региональных 
методистов с 
руководителем 
образовательной 

 



организации и его 
заместителями, 
руководителями 
предметных 
методических 
объединений и 
педагогическими 
работниками, для 
которых необходима 
разработка ИОМ. 

• Разработка плана 
мероприятий по 
сопровождению 
педагогов, у которых 
выявлены 
профессиональные 
дефициты. 

• Обеспечение  анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности 
педагогических 
работников. 

• Обеспечение участия 
представителей 
управленческой 
команды в в 
формировании ИОМ 
педагога.     

• Обеспечение 
мотивирующего 
административного 
контроля разработки и 
реализации ИОМа. 

• Проведение 
разъяснительных 

 



мероприятий по 
формированию у 
педагога понимания 
своих образовательно-
профессиональных 
дефицитов и 
потребностей.  

• Проведение анализа 
результатов диагностик 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации 
(направления 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников 
обусловлены 
нормативно 
закрепленным 
перечнем 
профессиональных 
компетенций: 
предметных, 
методических, 
психолого-
педагогических, 
коммуникативных 
компетенций, которые 
связаны с трудовыми 
функциями 
профессионального 
стандарта "Педагог").     



• Проведение 
мероприятий по 
повышению 
внутренней мотивации 
педагога при 
разработке и 
реализации ИОМ. 

• Организация 
мониторинга 
удовлетворенности 
педагогов 
профессиональной 
деятельностью и 
методичсеким 
сопровождением.  

• Рзработка ИОМ 
непрерывного развития  
профессионального 
мастерства 
педагогических 
работников для 
повышения 
эффективности их  
профессиональной 
деятельности.  

• Осуществление 
административного 
контроля за 
организацией 
деятельности по 
выявлению дефицитов, 
сопровождению, 
разработки и 
реализации ИОМ.  

• Разработка способов 
стимулирования и 

 



поощрения 
педагогических 
работников, 
направленных на 
повышение мотивации 
педагогических 
работников к 
прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций.   

88 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних 
года)(критический 
показатель) 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

89 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

 



педагогического 
образования (за три 
последних года) 

90 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 80%  
педагогических 
работников  

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

91 Повышение 
квалификации штатных 
педагогов-психологов по 
программам, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

100% штатных 
педагогов-
психологов 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

92 Повышение 
квалификации 
управленческой команды 
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года) 

Не менее 50% 
управленческой 
команды 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Не обеспечивается 
повышение 
квалификации членов 
управленческой 
команды.    

• Обеспечение 
прохождения 
диагностики 
управленческих 
компетенций в области 
управления 
процессами, ресурсами, 
кадрами, результатами, 
информацией всеми 
членами 
управленческой 
команды (в случае 
недоступности  

 



стандартизированных 
оценочных процедур 
пройти 
самодиагностику 
профессиональных 
дефицитов на 
основании рефлексии 
профессиональной 
деятельности и/или 
диагностику 
профессиональных 
дефицитов на 
основании экспертной 
оценки практической 
(предметно-
методической/управлен
ческой) деятельности с 
привлечением 
специалистов других 
школ).            

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования 
региональных 
институтов развития 
образования/институто
в повышения 
квалификации, 
программ, 
размещенных в 
Федеральном реестре.  

93 Обеспечение условий для 
обучения учителей по 
дополнительным 
профессиональным 

Нет   0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Отсутствие педагогов, 
способных 
осуществлять 
реализацию программ 

• Обепечение реализации 
ООП в сетевой форме.  

• Разработка положения 
 



программам, 
направленных на 
формирование у 
обучающихся навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны 
(математика, физика, 
информатика, химия, 
биология) (за три 
последних года) 

команда» углубленного изучения 
предмета, профильного 
обучения.  

о кадровом резерве. 

94 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Отсутствие педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском уровне.  

• Создание системы 
мотивирования/стимул
ирования 
педагогических 
работников, 
занимающих активную 
позицию в конкурсном 
движении, 
принимающих участие 
в профессиональных 
конкурсах. 

• Разработка локального 
акта о системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
участников 
профессиональных 
конкурсов, 
синхронизация его с 
положением об оплате 
труда и коллективным 
договором.  

• Повышение мотивации 
педагога в 

 



необходимости участия 
в конкурсном 
движении.    

• Создание системы 
стимулирования 
инициативы и 
активизации творчества 
педагогических 
работников.  

• Разработка для 
педагогов календаря 
активностей (очные и 
дистанционные 
конкурсы 
профмастерства, 
олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

• Организация адресного 
методического 
сопровождения в 
профессиональном 
развитии 
педагогических 
работников и 
управленческих кадров 
до 35 лет в первые три 
года работы.  

• Организация 
взаимообучения 
педагогических 
работников и 
управленческих кадров 
(в том числе – в 
формате 
внутрикорпоративного 

 



обучения, тренингов по 
командообразованию). 

• Осуществление 
методического 
сопровождения 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

• Формирование модели 
методического 
взаимодействия с 
другими ОО.  

• Привлечение 
педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в 
качестве эксперта, 
члена жюри, 
руководителя 
краткосрочного 
проекта.  

• Создание системы 
наставничества, 
тьюторства, 
сопровождения 
педагога в подготовке к 
профессиональному 
конкурсу.  

• Обеспечение  участия 
педагогов в публичных 
мероприятиях разных 
уровней: 
конференциях, круглых 
столах, семинарах, 

 



мастер-классах и т.д. 
• Методическое 

сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера 
конкурса по принципу 
"равный" учит 
"равного". 

• Обеспечение 
формирования 
необходимых 
компетенций у педагога 
для участия и победы в 
конкурсах. 

• Создание системы 
наставничества, 
тьюторства, 
сопровождения 
педагога в подготовке к 
профессиональному 
конкурсу.  

95 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
муниципальном 
уровне 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

• Обеспечение 
методического 
сопровождения и 
подготовки педагогов к 
участию в конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

• Методическое 
сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера 
конкурса по принципу 
"равный" учит 
"равного". 

• Привлечение к 
 



подготовке педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, 
победителей и призеров 
профессиональных 
конкурсов прошлых 
лет, педагогов-авторов 
уникальных 
образовательных 
методик. 

• Создание системы 
наставничества, 
тьюторства, 
сопровождения 
педагога в подготовке к 
профессиональному 
конкурсу.  

• Применение различных 
видов наставничества: 
виртуальное 
(дистанционное), в 
группе, краткосрочное 
или целеполагающее, 
реверсивное, 
ситуационное, 
скоростное 
консультационное, 
традиционную форму 
(«один на один»).  

Не формируется и не 
ведется банк успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 

• Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению, изучению, 
распространению 
эффективных 

 



практик и не 
осуществляется их 
тиражирование. 

педагогических 
практик. 

• Формирование банка 
авторов успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик.  

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у педагога 
для участия и победы в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.  

• Привлечение 
педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в 
качестве эксперта, 
члена жюри, 
руководителя проекта. 

• Разработка  для  
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, календаря  
активностей (очные и 
дистанционные 
конкурсы 
профмастерства, 
олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

• Организация участия 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, в 
публичных 
мероприятиях разных 

 



уровней: 
конференциях, круглых 
столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 
по мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, к 
достижению высокого 
результата. 

• Создание системы 
мотивирования/стимул
ирования 
педагогических 
работников, 
занимающих активную 
позицию в конкурсном 
движении, 
принимающих участие 
в профессиональных 
конкурсах. 

• Осуществление 
профилактики 
профессионального 
выгорания педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

• Информационная 
поддержка финалистов 
и победителей 
профконкурсов 
(билборды, 
видеоролики, интервью 
в СМИ и т.п.). 

96 Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

 



использования 
мобильных телефонов 
обучающимися(критичес
кий показатель) 

97 Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

98 Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

99 Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ в соответствии 
с Методическими 
рекомендациями 
Федерального института 
цифровой 
трансформации в сфере 
образования(критический 
показатель) 

Не менее 30% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

2 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в 
реализации 
государственной 
политики по внедрению 
ФГИС «Моя школа» и 
ЦОС. 

• Изучение методических 
рекомендаций, 
нормативных 
документов по 
использование ФГИС 
«Моя школа», в том 
числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 
программ. 

Отсутствует 
необходимое 
количество 
оборудованных рабочих 
мест педагогов, 
оснащенных 

• Осуществление анализа 
ресурсов школы: 
инфраструктура, 
материально-
техническая база, 
кадры, методик, как 

 



необходимым 
оборудованием. 

основных компонентов 
для реализации 
образовательных 
программ.  

Невключенность в 
рабочие программы 
учебных предметов 
видов учебной 
деятельности с 
использованием 
ресурсов ФГИС «Моя 
школа».  

• Обеспечение в рабочих 
программах учебных 
предметов, учебных 
курсов (в том числе 
внеурочной 
деятельности), учебных 
модулей  возможности 
использования  
электронных 
(цифровых) 
образовательных 
ресурсов, являющихся 
учебно-методическими 
материалами 
(мультимедийные 
программы, 
электронные учебники 
и задачники, 
электронные 
библиотеки, 
виртуальные 
лаборатории, игровые 
программы, коллекции 
цифровых 
образовательных 
ресурсов), 
используемыми для 
обучения и воспитания 
различных групп 
пользователей, 
представленными в 
электронном 
(цифровом) виде и  



реализующими 
дидактические 
возможности ИКТ, 
содержание которых 
соответствует 
законодательству об 
образовании. 

10
0 

Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель) 

100% 
педагогических 
работников 
включены в 
сетевые 
профессиональны
е сообщества по 
обмену 
педагогическим 
опытом и активно 
используют 
платформу 
«Сферум» 

3 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

10
1 

Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-технической 
базой для внедрения 
ЦОС 

100% IT-
оборудования 
используется в 
образовательной 
деятельности в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 
по вопросам 
использования в 
образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 
обеспечения 
образовательных 

3 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

 



организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС  

10
2 

Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией 

Информационная 
система 
управления 
образовательной 
организацией 
интегрирована с 
региональными 
информационным
и системами 

2 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

10
3 

Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

Организация 
внутришкольного 
пространства 

  

10
4 

Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного центра 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

Организация 
внутришкольного 
пространства 

  

10
5 

Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

Функционирован
ие школы 
полного дня 

  

10
6 

Сформированы 
коллегиальные органы 

Да 1 Ключевое 
условие 

Реализация 
государственно-

  

 



управления в 
соответствии с 
Федеральным законом Об 
образовании в 
Российской Федерации, 
предусмотренные 
уставом образовательной 
организации 

«Образовательна
я среда» 

общественного 
управления 

10
7 

Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

  

10
8 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога(критический 
показатель) 

Наличие 
педагога-
психолога в 
качестве:  - 
внешнего 
совместителя  и 
(или)  - 
привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия и 
(или) - штатного 
специалиста 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
9 

Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в 
общей численности 
обучающихся 

90% 
обучающихся и 
более  

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

 



общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в 
данном 
тестировании(критически
й показатель) 

11
0 

Наличие локальных актов 
по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

11
1 

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

11
2 

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 

• Организация 
переподготовки 
педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве 
совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных 
организаций  к 
выполнению функций 
учителя-дефектолога, 
проведению 

 



обучающих семинаров 
по развитию системы 
работы по оказанию 
помощи целевым 
группам обучающихся.    

11
3 

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 

• Организация 
переподготовки 
педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-логопед». 

• Привлечение в качестве 
совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных 
организаций  к 
выполнению функций 
учителя-логопеда, 
проведению 
обучающих семинаров 
по развитию системы 
работы по оказанию 
помощи целевым 
группам обучающихся.       

11
4 

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие отдельного 
кабинета педагога-
психолога (отсутствие 
возможности у 
педагога-психолога  для 
научной организации 
труда, эффективной 
работы по созданию 
обстановки 
доверительного 
общения и 
психологического 

• Привлечение 
внебюджетных средств 
для реализации дизайн-
проекта рабочего 
пространства педагога-
психолога в ОО. 

 



комфорта необходимых 
для оказания 
своевременной 
квалифицированной 
консультативнометодич
еской, 
психокоррекционной и 
других видов 
психологической 
помощи субъектам 
образовательного 
пространства: 
педагогам, детям, 
учащимся разного 
уровня развития и 
возраста, их 
родителям). 
Кабинет педагога-
психолога не 
оборудован 
автоматизированным 
рабочим местом. 

• Привлечение 
внебюджетных средств 
с целью оборудования 
кабинета педагога-
психолога 
автоматизированным 
рабочим местом. 

11
5 

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

Несвоевременное и 
бессистемное оказание 
адресной помощи 
субъектам 
образовательной 
деятельности.  

• Разработка и 
утверждение  ЛА 
"Положение о порядке 
организации 
предоставления 
психолого-
педагогической, 
медицинской и 
социальной помощи 
обучающимся". 
Обеспечение 
реализации требований 

 



(или) инвалидностью; 
одаренным 
детям)(критический 
показатель) 

педагогов) локального акта. 
• Организация 

прохождения КПК с 
целью 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций по 
данному направлению 
профдеятельности. 

11
6 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, 
зона релаксации 
и иное) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

11
7 

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых консультаций, 
психологической 
разгрузки, коррекционно-
развивающей работы 

Отсутствие 
специальных 
тематических зон      

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

Отсутствие 
возможности оказания 
психологических услуг 
высокого уровня 
некоторым категориям 
детей, нуждающихся в 
особом внимании в 
связи с высоким риском 
уязвимости. 

• Организация 
прохождения КПК с 
целью освоения 
методик оказания 
психологических услуг 
высокого уровня 
некоторым категориям 
детей, нуждающихся в 
особом внимании в 
связи с высоким риском 
уязвимости. 

Отсутствие 
специальных 
тематических зон по 
причине размеров 
кабинета педагога-
психолога, не 
соответствующих 

• Трансформирование, 
зонирование школьного 
пространства для 
возможностей 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 

 



 
3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

требованиям к 
школьным 
помещениям. 

консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы. 

11
8 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов 

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для 
отдыха и 
эмоционального 
восстановления 
педагогов 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

11
9 

Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

12
0 

Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 
поведения 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

 



3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 
школы. 

 
Анализ внутренних факторов развития школы 

 
 

Факторы развития ОУ Сильная сторона фактора Слабая сторона фактора 

Результативность 
работы ОУ 

Вариативный принцип деятельности  
способствует развитию разных групп компетенций как 
педагогов, так и учащихся. 
Индивидуальный уровень достижений в 
целом соответствует возможностям 
каждого ученика на любой ступени 
образования. 
Деятельность ОУ ориентирована на 
достижение всех групп результатов (предметных, 
метапредметных, личностных). 

Недостаточный уровень мотивации некоторых 
учащихся со стороны 
педагогов и родителей. 
Стремление родителей оградить детей от 
сложных образовательных 
программ. 
 

Инновационный 
потенциал 

Повышение квалификации педагогического 
коллектива. 
ОУ занимается инновационной деятельностью по 
направлениям: 
освоение системно-деятельностного подхода; 
формирование исследовательских умений школьников; 
 

Дополнительная нагрузка на педагогический 
коллектив. 
Результативность инновационной 
деятельности не всегда 
ориентирована на развитие 
ОУ. 
 

Кадровое обеспечение и 
контингент учащихся 

Педагог находится в тесной связи с учениками и 
родителями. 

Высокая доля учителей первой 
категорий. 
Несовпадение ряда сильных сторон 
профессионального мастерства учителя 

 



школы  с положением по аттестации, что 
может привести к формальному 
падению уровня квалификации. 

Финансово-хозяйственная 
деятельность 

 Сложность  развития  внебюджетной 
деятельности ОУ происходит из-за 
недостатка опыта финансово- 
хозяйственной деятельности. 

Материально- 
техническая база 
учреждения 

Материально-техническая база построена с точки 
зрения  комфортности и безопасности 
образовательной среды. 
Достаточность, полнота и эстетика материально- 
технической базы оценивается удовлетворенностью 
родителей, учащихся и педагогов. 
 

Созданные условия ориентированы на 
организацию  жизнедеятельности и 
только затем на достижение 
результатов, выходящих за пределы 
образовательной деятельности. 
Использование средств информатизации 
требует от педагогов повышения 
квалификации. 

Сетевое взаимодействие с 
учреждениями системы 
образования, службами 
района и социальными 
партнерами 

Совместная работа с социальными 
партнерами: 
учреждениями культуры и спорта. 
Реализация совместных бесплатных программ 
дополнительного образования и создание сети клубов, 
кружков по интересам, спортивных секций. 

Не расширено сетевое взаимодействие в 
информационной сети для расширения 
возможностей учащихся в получении 
результатов в дистанционном 
режиме обучения. 

Рейтинговое 
положение ОУ 

Имиджевая характеристика –современная новая 
школа для каждого учащегося. 
Школа стремится пропагандировать свой инновационный 
опыт работы по организации 
образовательной среды. 

Роль ОУ по некоторым направлениям работы 
можно считать не до конца 
раскрытой. 

 



Участие школы в 
профессиональных 

конкурсах и смотрах 

Внедрение системы материальных и моральных стимулов 
поддержки педагогов для участия 
В различных конкурсах. 

Педагогический  коллектив  
ориентирован на удовлетворение 
потребностей родителей, что не всегда 
совпадает по параметрам конкурсов 
профессионального мастерства. 

Сформированность 
информационного 
пространства школы 

Досаточный  уровень развития 
Информационной среды образовательного комплекса. 

Использование информационных 
технологий требует от педагога повышения 
профессионального уровня. 

 

Анализ внешних факторов развития школы 

 
Внешние факторы, оказывающие влияние на 
развитие ОУ 

Благоприятные  возможности для развития 
ОУ 

Риски   для    развития школы 

Направления образовательной политики в 
сфере образования на федеральном, городском 
у ровнях 

Ориентация  федеральной  политики на 
повышение 
качества образования в конкурентной 
образовательной среде. 

Усиление контроля       приведет 
к снижению инициативности школ. 
Опасность перехода рыночных отношений 
из средства в цель. 

 



 Социально- экономические требования к 
качеству образования и демографические 
тенденции 

Развитие инновационной экономики России 
предъявляет запрос на       новое качество 
образования, ориентированного на 
профессиональное развитие 
талантливой личности. 

Выполнение задания инновационной 
экономики не всегда сопровождается 
ресурсной поддержкой школы в формате 
частно- государственного партнерства. 

 Специфика и 
уровень образовательных запросов учащихся 
и родителей 

Ориентация учащихся и 
родителей на образование 
и стремление к массовому 
высшему образованию. 

Прагматизм 
образовательных запросов 
родителей и учащихся, ограничивающий 
результаты образования. 

Международные тенденции 
развития образования 

Ориентация на компетентностный подход и 
готовность 15- 
летнего подростка к правильному 
жизненному выбору. 

Неготовность российских подростков к 
выбору своей   жизненной стратегии в 
образовании на стадии перехода в старшую 
школу. 

 



3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
 

 
 
 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  
ключевое условие 

Полученный результат 
(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний 27 Высокий 40   
2 Воспитание Средний 17 Высокий 20  
3 Здоровье Средний 19 Высокий 20  
4 Творчество Средний 22 Высокий 25  
 



5 Профориентация Средний 11 Высокий 12  
6 Учитель. Школьная команда Средний 22 Высокий 27 
7 Школьный климат Высокий  14 Высокий 17  

8 Образовательная среда Средний 14 Высокий 17  
 
Результаты проблемно ориентированного анализа:  
 
 

Магистральные 
направления и 

ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития  
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание – Обеспечение удовлетворения 
образовательных интересов и 
потребностей обучающихся 

–наличие выпускников, не 
получивших аттестат об 
СОО 

организация взаимодействия 
педагогических работников через 
обмен опытом, проведение 
педагогических советов, 
проведение «открытых уроков»; – 
взаимодействие с профсоюзом, 
предоставление возможностей 
сотрудникам для отдыха, лечения 

отсутствие необходимого 
опыта педагогов в 
инновационной, проектной 
деятельности; – наличие в 
коллективе педагогов с 
традиционным подходом к 
образовательному процессу; – 
профессиональное выгорание; 
–увеличение доли 
работающих педагогов 
пенсионного возраста 

Воспитание патриотическое воспитание - требуются материальные 
вложения при организации 
школьных мероприятий 
 

– возможность организации 
встреч обучающихся с 
носителями духовно-
нравственного жизненного опыта 
с целью передачи его учащимся 
(ветераны ВОВ, участники боевых 
действий, работники 
культурнодосуговых учреждений 
и т.д.) 

-негативное воздействие 
социума;  
-негативное влияние 
некоторых сайтов в соцсетях; 
-сложная политическая 
ситуация; 
 -сложность понятий 
«духовность», 
«нравственность» в рамках 

 



материализации прививаемых 
навыков 

Здоровье - организация на высоком уровне 
просветительской деятельности по 
формированию ЗОЖ, профилактике 
вредных привычек;  
– созданы безопасных, комфортных 
условий для всех участников 
образовательного процесса;  
– психолого-педагогическое 
сопровождение образовательного 
процесса;  
– организовано взаимодействие со 
спортивно-оздоровительными 
учреждениями города;  
– участие обучающихся школы в 
массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях различного уровня; 
 – реализация единых подходов к 
организации и контролю горячего 
питания 

- низкий процент 
учащихся, посещающих 
спортивные секции  
– недостаточный уровень 
вовлеченности 
обучающихся к сдаче 
нормативов ВФСК “ГТО” 

- реализация программы 
здоровьесбережения; 
 – включение в План 
родительского просвещения 
мероприятий, стимулирующих 
повышение внимания родителей 
школьников к вопросам здоровья, 
питания, здорового образа жизни, 
рациональной двигательной 
активности; 
 – вовлечение в мероприятия по 
формированию основ ЗОЖ 
большого числа учащихся и 
родителей 

- негативное влияние социума 
на табакокурение и 
употребление ПАВ;  
– перегрузка некоторых 
обучающихся урочной и 
внеурочной деятельностью; 
 – нездоровый и мало 
контролируемый образ жизни 
семей 

Творчество -реализация дополнительных 
общеобразовательных программ; 
-участие обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях; 
 - наличие школьного театра и 
школьного хора 

- популяризация участия в 
проектной деятельности 

- проведение родительского 
просвещения 
 – сетевое взаимодействие с 
музеями, организациями 
дополнительного образования 

– негативное влияние 
социума 

Профориентация -организация работы в рамках 
проекта «Билет в будущее» 
 

- формальный подход 
некоторых классных 
руководителей к 
проведению рабочих и 
тематических часов 
общения 

-реализация программы 
профориентационной работы;  
– соглашение с партнерами-
предприятиями, организациями, 
предоставляющими площадку для 
организации профориентации 

-негативное влияние социума; 

 



Учитель. 
Школьная команда 

-создание условий для повышения 
квалификации работников по 
программам из федерального 
реестра;  
– взаимодействие с профсоюзом, 
предоставление возможностей 
сотрудникам для отдыха, лечения; 

-профессиональное 
выгорание  
– непонимание 
некоторыми педагогами 
необходимости 
профессионального роста 

-организация взаимодействия 
педагогических работников через 
обмен опытом, проведение 
педагогических советов, 
проведение «открытых уроков;  
– стимулирование педагогических 
работников;  
– участие педагогов в конкурсном 
движении. 

-отсутствие необходимого 
опыта педагогов в 
инновационной, проектной 
деятельности;  
– наличие в коллективе 
педагогов с традиционным 
подходом к образовательному 
процессу; 

Школьный климат наличие в организации педагога-
психолога, социального педагога, 
наличие психологической службы 

недостаточное оснащение 
образовательных 
пространств 

наличие антибуллинговой 
программы 

возникновение конфликтных 
ситуаций между участниками 
образовательных отношений, 
незащищенность педагога 
перед субъектами 
образовательных отношений 

Образовательная 
среда 

- использование PR-технологий 
(освещение деятельности 
образовательной организации в соц 
сетях, на сайте ОО, СМИ);  
– доступ организован к сети 
Интернет организован ПАО 
Ростелеком путем подключения 
широкополосного 
высокоскоростного интернета, с 
использованием ЕСПД, скорость не 
менее 100 Мбит/с; 

не полный охват 
родителей ФГИС МОЯ 
ШКОЛА 

участие в деятельности 
профессиональных сообществ 
педагогов для обмена опытом и 
поддержки начинающих учителей 

-стремительное устаревание 
оборудования;  
- отсутствие необходимого 
опыта педагогов в 
инновационной деятельности;  
- отсутствие у некоторых 
педагогов желания осваивать 
IT технологии 

 

 



4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 
На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон ОО и сделанных 

выше выводов, можно сформулировать стратегию ОО относительно качества, обеспечения конкурентоспособности, 
использования внутренних резервов и т.д.: 

Для того чтобы образовательная организация эффективно развивалась в современных условиях, необходимо: 
– развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников; 
– развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной образовательной политики, с 

учетом запросов родителей, 
– развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, волонтерским движением, 

общественными организациями для создания единой развивающей образовательной среды комплекса; 
– выстраивать стратегию развития ОО так, чтобы быть современным, востребованными и открытым 

образовательным пространством для успешного развития. 
 
4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
 

Магистральное направление, 
ключевое условие Знание 

Название подпроектов Современная школа 

Задачи Повышение качества образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных 
программ за счёт обновления материально- образовательного технической базы школы, вовлечения всех участников 
процесса в развитие системы образования.  

Планируемые результаты - Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования.  
- Рост численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и конкурсном движении;  
- Рост численности обучающихся, охваченных основными и дополнительными общеобразовательными программами 
технологического, естественнонаучного и гуманитарного профилей. 



 
 
Сроки реализации 2023-2027 

Перечень мероприятий Запланировать использование средств электронного обучения                                                                            и дистанционных образовательных технологий 

Ресурсное обеспечение экономия средств по итогам года 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 
результативности 

1. Доля обучающихся, продемонстрировавших высокие результаты обучения по итогам учебного года, в общей 
численности обучающихся. 

2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 
3. Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды. 
4. Системаоценки результатов и контроля за реализацией 

Система оценки результатов 
и контроля 

Аналитическая справка - соотнесение результатов учебной деятельности с результатами ВПР, промежуточной 
аттестации, результатов ГИА. 

 

Магистральное направление, 
ключевое условие Воспитание 

Название подпроектов Социальная активность 

Задачи Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития 
добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных 
инициатив и проектов 

Планируемые результаты Планомерная реализация поставленных задач позволит организовать в школе интересную и событийно 
насыщенную жизнь детей и педагогов, что станет эффективным способом профилактики антисоциального 
поведения школьнико 

Сроки реализации 2023-2027 

 



 
 
Перечень мероприятий Разработка положения об организации внутришкольного пространства в ОО 

Оформление тематического стенда «Большая перемена» 
Ресурсное обеспечение Муниципальные и внебюджетные деньги 

Руководитель проектной 
группы 

Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими объединениями 

Целевые индикаторы 
результативности 

совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе (органов 
ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов); 
 увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического самоуправления и 
волонтерских акциях.  

Система оценки результатов 
и контроля 

Ведение карт экспертной оценки социальных проектов 

 

 

Магистральное направление, 
ключевое условие 

Творчество 
 

Название подпроектов Цвет творчества 

Задачи Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся и создавать необходимые условия для активизации 
познавательной и творческой деятельности учащихся. 

Планируемые результаты Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, 
науки, культуры и спорта; Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, развитие 
эмпатии; Развитие и поддержка социально значимых детских, семейных и родительских инициатив, деятельности 
детских общественных объединений 

Сроки реализации 2023-2027 

Перечень мероприятий Сетевое взаимодействие с музеями, организациями дополнительного образования; Увеличить количество 
направленности программ дополнительного образования. Реализация 3 курсов внеурочной деятельности: 
«Школьный театр», «Школьный хор», «ТВ-Кувшин» 

 



 
 
Ресурсное обеспечение Фонд оплаты труда, премиальная часть 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 
результативности 

Увеличение доли участников конкурс и проектов муниципального уровня. Повышение результативности 
участников конкурсов и олимпиад. 

Система оценки результатов 
и контроля 

Портфолио 

 

Магистральное направление, 
ключевое условие 

Профориентация 
 

Название подпроектов Успех каждого ребенка 

Задачи Помочь школьникам осознанно выбрать будущую профессию 
Планируемые результаты увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в будущее», направленных на раннюю 

профориентацию учащихся. 
Сроки реализации 2023-2027 

Перечень мероприятий Организация участия школьников в открытых уроках "Проектория", участия школьников 6-11 классов в 
проекте «Билет в будущее» Реализация в школе целевой модели функционирования психологических 
служб для ранней профориентации учащихся. 

Ресурсное обеспечение  
Стимулирование классных руководителей через премиальный ФОТ 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 
результативности 

Осознанный выбор выпускниками будущей профессии, 

 



 
 
Система оценки результатов 
и контроля 

«Портфолио индивидуальных достижений для будущей профессии» 

 

Магистральное направление, 
ключевое условие 

Здоровье. 
 

Название подпроектов Мы за ЗОЖ! 

Задачи - Формировать у школьников знаний о здоровом образе жизни и прививать навыки ответственного отношения к 
нему, - профилактика вредных привычек, 
 - поиск оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья обучающихся школы и педагогов 

Планируемые результаты Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, и привитие им навыков здорового образа жизни. Формирование 
потребности к ведению здорового образа жизни. Увеличение числа занимающихся спортом среди обучающихся и 
педагогов. 

Сроки реализации 2023-2027 

Перечень мероприятий Просветительская деятельность о ЗОЖ, профилактические мероприятия. Увеличение числа участников сдачи 
норм ГТО. Участие в массовых спортивных мероприятиях муниципального и областного ровня 

Ресурсное обеспечение Фонд оплаты труда, премиальная часть 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора ВР 

Целевые индикаторы 
результативности 

Активизация работы школьного спортивного клуба, максимальное использование школьной инфраструктуры. 

Система оценки результатов 
и контроля 

Ведение карт здоровья учащихся, аналитическая справка. 

 

  
 



 
 

Магистральное направление, 
ключевое условие 

Учитель. Школьная команда 
 

Название подпроектов Учитель главное слово! 

Задачи 1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами 
школы инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся.  
2.  Повышение квалификации управленческой команды школы. 
3. . Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях 
по обмену передовым педагогическим опытом 

Планируемые результаты Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, 
обеспечивающего повышение качества образования и формирование выпускника школы 

Сроки реализации 2023-2027 

Перечень мероприятий Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей диагностику профессиональных дефицитов 
педагогов, затрудняющих достижение высокого качества образования. Разработка индивидуальных планов 
профессионального развития педагога. Создание условий для прохождения профессиональной 
онлайндиагностики профессиональных дефицитов педагогическими работниками 

Ресурсное обеспечение Стимулирование через премиальный ФОТ. 

Руководитель проектной 
группы 

Директор 

Целевые индикаторы 
результативности 

1. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров. 
 2. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, 
исследовательскую и диагностическую деятельность.  
3. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении. 

Система оценки результатов 
и контроля 

ИОМ педагога 

 
 



 
 

Магистральное направление, 
ключевое условие 

Школьный климат 
 

Название подпроектов Школа-территория комфорта 

Задачи Создать организационно-педагогические условия по формированию позитивного школьного климата, 
способствующего эмоциональному благополучию детей и эффективному учебному процессу. 

Планируемые результаты Психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений в соответствии с 
методическими рекомендациями. Наличие уголка психологической разгрузки. 

Сроки реализации 2023-2027 

Перечень мероприятий Выделить и оснастить тематические пространства для обучающихся. Разработать программы по разрешению 
конфликтных ситуаций между участниками образовательных отношений. 

Ресурсное обеспечение Заявка директору по приобретению мягких модульных объектов в рекреации школы. 

Руководитель проектной 
группы 

Директор 

Целевые индикаторы 
результативности 

Высокая доля обучающихся, и педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 

Система оценки результатов 
и контроля 

Аналитическая справка о работе психологической службы школы 

 

Магистральное направление, 
ключевое условие Образовательная среда 

Название подпроектов Учимся жить 

 



 
 
Задачи Создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 
Планируемые результаты создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС 

Сроки реализации 2023-2027 

Перечень мероприятий Организация работы школьного библиотечного информационного центра. Организовать пространство для 
учебных и неучебных занятий, творческих дел. Обучение родителей и детей по программе «Возможности 
цифровой образовательной среды для повышения качества образования» 

Ресурсное обеспечение Премиальный фонд 

Руководитель проектной 
группы 

Директор 

Целевые индикаторы 
результативности 

Активное использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум». 

Система оценки результатов 
и контроля 

Онлайн опрос участников образовательных отношений (вводный, промежуточный, итоговый). 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 
 
1. Спроектированы условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 
2. Определен управленческий трек развития ОО 
3. Определены условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» с учётом 8    магистральных направлений развития 
 
 
 Знание: качество и объективность 

 
• Введена и действует система персонифицированного профессионального развития педагогов и управленческой команды 

образовательной организации, введена система наставничества, действует внутришкольное профессиональное сообщество, 
обеспечивающей своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. 

• Обновлен библиотечный фонд с учетом единой линейки учебников. 
• Используются средства электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

 
Воспитание. 
• Разработано положение об организации внутришкольного пространства . 
• Создана благоприятная среда в школе, рекреационные зоны: игровая, зона релакса, полки для буккроссинга, 
коворкинг.  
• Наличие тематического информационно-просветительского стенда. 

 
Здоровье. 
• Сформированность у учащихся ценностного отношения к своему здоровью, негативного отношения к 

употреблению вредных веществ. 



 
 
• Сформированность навыков ведения здорового образа жизни. 
• Развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: увеличение количества участников и победителей 

конкурсов, олимпиад, охвата кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление проектно-
исследовательской деятельности по проблемам здоровья. 

• Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их родителей просветительской и спортивно- 
оздоровительной работой, возможностью профилактики хронических заболеваний детей (по результатам 
анкетирования педагогов, учащихся и родителей). 

 
Творчество. 
• Максимальное количество обучающихся включено в систему дополнительного образования. 
• Создана система по выявлению способных и талантливых детей. 

 
Профориентация. 

• Создана система профориентационной работы в школе при использовании региональных 
профориентационных сервисов и программ на федеральном уровне. 

• Выстраивание индивидуальных маршрутов для формирования профессиональных интересов обучающихся. 
• Организация активного участия учащихся в профориентационных мероприятиях в рамках проекта «Билет 

в будущее». 
• Формирование у учащихся образа будущей профессии. 
• Осознанный выбор будущей профессии. 

 
Учитель. Школьная  команда. 
• Создание условий для профессионального рост педагогов через повышение уровня профессионального 
мастерства работающих педагогов. 
• Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных 
образовательных стандартов и Федеральных образовательных программ. 
 

https://static.edsoo.ru/projects/fop/index.html


 
 
• Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, 
обеспечивающего повышение качества образования и формирование выпускника школы в соответствии с 
определенной моделью. 
• Создана система стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы через систему 
управления педагогическим персоналом как ресурсом развития школы. 
• Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в школе 
 
Школьный климат. 
• Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и социального педагога.  
• Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – психологов и социального педагога. 
• Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом коллективах. 

• Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 
• Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья обучающихся и педагогов, 

организация их активного отдыха. 
• Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты психологической разгрузки для педагогов, 

организация в рекреациях школы уголков двигательной активности школьников. 
• Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения и 

морально – этической ориентации. 
• Создание условий для результативной работы в инновационном 

режиме.  
 

Образовательная среда. 
 
• Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения 
доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 
воспитательного процесса. 

 



 
 
• Обеспечено ОО IT-оборудованием - созданы условия для цифровой трансформации системы образования и 
эффективного использования новых возможностей. 
• Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных 
сообществах                                   ИКОП «Сферум» 

 
6 Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): 

количество и 
характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники 
получения/ 

приобретения 
• Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

Основная образовательная 
программа ООО, СОО 
Положения о деятельности 
школы 
Соглашения с социальными 
партнерами 

Имеется 
 
Имеется 
 
Имеется  

  

• Материально-техническое 
обеспечение 

Кабинеты  
компьютерный класс  
спортивный зал  
школьная библиотека  
столовая  
спортивная площадка  
скоростной интернет   
интерактивная доска  
компьютер  
камера  
мультимедийный проектор  
МФУ  
Принтер  
мобильный класс  

47 
2 (25 посадочных мест) 
2 
2 
2 (150 посадочных мест) 
1 
1000 Мбит/с 
9 
132 
2 
17 
6 
18 
30 ноутбуков 

кабинет психолога 
кабинет логопеда 
кабинет советника по 
воспитанию 
актовый зал 
 

Бюджетное  и 
внебюджетное 
финансирование 

 



 
 
3. Кадровые ресурсы учитель 

педагог-психолог 
воспитатель 
социальный педагог 
педагог-библиотекарь 
советник директора 
старшая вожатая 

28 
1 
20 
1 
1 
1 
1 

педагог-организатор 
педагог-организатор 
ОБЖ 
 

Открытие новых 
ставок  

4. Финансовые ресурсы Средства бюджетов всех 
уровней 
Доходы от предоставления 
платных образовательных 
услуг в соответствии с 
Уставом и лицензией, а также 
другими нормативно- 
правовыми документами. 
 

Имеются 
 
Имеются 

Средства, 
полученные от 
участия в конкурсах, 
грантах. 

Участие в 
конкурсах, 
инициативном 
бюджетировании 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описание результата Количественные показатели 
• повышение качества общего 

образования 
• выравнивание возможностей 

учащихся в получении 
качественного образования; 

• повышение функциональной 
грамотности выпускников школы 

• улучшение социальной 
ориентации учащихся и 
достижение социального равенства 
в получении образования 

• профилирование школьного
 образования (100%
 учащихся 10-11классов, 
занимающихся по профильным 
программам); 

• расширение возможности 
получения дополнительного 
образования в соответствии с 
запросами учащихся и их 
родителей 

• обновление учебно-материальной 
базы 

• оборудование учебно-
лабораторной, компьютерной и 
технологической базы, 
соответствующей современным 
требованиям и нормам 

• расширение социального 
партнерства и использование 
следующих принципов в 
управлении образование 

• Улучшение качества 
предоставляемых образовательных 
услуг через обновление структуры 
и содержания образовательного 
процесса с учетом внедрения 
инновационных подходов. 

• Информатизация образовательного 
процесса и управления, 
делопроизводства. 

• Расширение перечня 
образовательных возможностей, 
социально-образовательных 
партнерств. 

• Создание эффективной 
профильной системы обучения и 
развитие проектной деятельности 
обучающихся. 

• Повышение эффективности 
системы по работе с одаренными и 
талантливыми детьми. 

• Повышение профессиональной 
компетентности педагогов, в том 
числе в области овладения 
инновационными 
образовательными и 
метапредметными технологиями 
за счет прохождения повышения 
квалификации и переподготовки 
работников, участия в 
региональных и федеральных 
профессиональных мероприятиях. 

• Уменьшение замечаний от органов 

Индикаторы для оценки показателей уровня
 достижений учащихся в образовательном 
процессе 
1. Успеваемость (%). 
2. Процент учащихся на «4» и «5». 
3. Доля учащихся, участвующих в предметных 
олимпиадах. 
4. Средний балл результатов итоговой аттестации 
в форме ЕГЭ по предметам. 
5. Количество учащихся вовлечённых в 
исследовательскую и проектную деятельность. 
6. Количество учащихся, ставших победителями 
олимпиад, игр, соревнований, конкурсов различного 
уровня. 
7. Доля учащихся, участвующих в программах 
дополнительного образования в школе и вне её. 
8. Процент учащихся, участвующих в органах 
ученического самоуправления на уровне класса, школы. 
9. Процент учащихся, участвующих в социальных 
акциях. 
10. Процент учащихся, участвующих в спортивных 
соревнованиях на уровне школы, района, города. 
11. Количество учащихся, выбывших из школы и 
прибывших в школу за определённый период. 
12. Доля учащихся 11-х классов, заканчивающих школу 
с золотой или серебряной медалью. 
Индикаторы для оценки показателей уровня мастерства 
учителей 
1. Успеваемость и уровень знаний учащихся (в %). 
2. Доля уроков, на которых используются 
творческие, исследовательские или проектные задания. 
3. Доля уроков с использованием инновационных 
педагогических технологий, в том числе ИКТ. 



 
 

• развитие общественно-
гражданских форм управления в 
системе общего образования 
(Совет родителей, Управляющий 
совет). 

 

надзора и контроля в сфере охраны 
труда и безопасности. 

 

4. Доля уроков с использованием нестандартных 
форм организации учебного процесса (в % от общего 
количества уроков). 
5. Рейтинг учителей по результатам опросов 
учащихся, родителей, коллег. 
  
6. Процент учителей, имеющих соответствующую 
квалификационную категорию. 
7. Количество учителей, имеющих отраслевые и 
правительственные награды. 
8. Процент учителей в возрасте до 35 лет. 
9. Процент учителей-мужчин. 
10. Процент «текучести» педагогических кадров. 
11. Количество учителей, принимавших участие в 
открытых уроках, мастер-классах, семинарах, 
конференциях, конкурсах различного уровня. 
12. Количество учителей, имеющих публикации. 
13. Процент учителей, оказывающих дополнительные 
образовательные услуги. 
14. Процент учителей, подготовивших победителей 
олимпиад и выпускников-медалистов. 
Индикаторы для оценки показателей качества
 условий  организации образовательного процесса 
1. Количество учащихся школы, на
 долю которых выпадает 1
 компьютер в образовательном процессе. 
2. Количество интерактивных досок, используемых в 
учебных кабинетах. 
3. Количество мультимедийных установок, 
используемых в учебных кабинетах. 
4. Процент учебных кабинетов, отвечающих 
современным требованиям к организации процесса 
обучения. 
5. Степень готовности спортивных помещений, 
сооружений и спортивного оборудования. 

 



 
 

6. Уровень медицинского обслуживания учащихся и 
учителей. 
7. Процент охвата учащихся и учителей горячим 
питанием в столовой. 
8. Процент использования материалов
 медиатеки и программного
 обеспечения в образовательном процессе. 
Индикаторы для оценки показателей качества управления 
системой образования в ОУ 
1. Степень координации положений Программы 
развития с мероприятиями годовых планов работы 
школы. 
2. Степень координации Программы развития с 
темами методических объединений и учителей. 
3. Степень соответствия тематики
 педагогических советов, заседаний
 научно- методического совета, методических 
объединений Программе развития. 
4. Степень системности и сравнимости 
мониторинга промежуточных учебных результатов. 
5. Процент участия учителей в дополнительных 
образовательных программах. 
6. Процент охвата основных видов деятельности 
школы качественным планированием. 
7. Степень соответствия документации школы 
нормативным требованиям. 
 
Индикаторы для оценки показателей общественного 
рейтинга ОУ 
1. Динамика наполняемости  5-х и 10-х классов в 
целом. 
2. Количество жалоб родителей за определённый 
период. 
3. Количество травм учащихся и учителей за 
определённый период. 

 



 
 

4. Процент родителей, не имеющих претензий к 
образовательной деятельности школы. 
5. Перечень учреждений, сотрудничающих со 
школой. 
6. Количество материалов в средствах
 массовой информации различного уровня, 
касающихся работы школы. 
7. Процент посещаемости родительских собраний в 
классах. 
8. Количество посетителей электронного сайта 
школы, пользователей электронного дневника. 
 

 

 



 
 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнит
ель 

Ответственны
й 

наименование мероприятия плановая 
дата 

получения 
результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 
индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Знание 

Должность и ФИО 
работника ОО, 

ответственного за 
выполнение задачи 

Формирование заказа 
учебников, учебных пособий с 
учетом единой линейки 
учебников 

2023-
2027 

годы 

1 сентября 
2026 

100% обеспеченность 
учебниками 

Обновление библиотечного 
фонда 

Бузунова 
С.Л. 

Кудрявцев Е.А. 

Запланировать использование 
средств электронного 
обучения и дистанционных 
образовательных технологий 

2023-2027 
годы  

в 
соответстви и 
с планом 
мероприятий 
по развитию 
МТБ 

Создание 
благоприятного 
психологического 
микроклимата при 
создании 
предметно 
развивающей 
среды 

Приобретение 
оборудования, создание 
предметно- развивающей 
среды. 

Бузунова 
С.Л. 

Кудрявцев Е.А. 

Воспитание   
 

Разработка положения об 
организации 
внутришкольного 

Декабрь 
2023 

 увеличение доли 
учащихся, 
принимающих 

 
Создание благоприятной 
среды в школе 

Юшкова 
Н.А. 

Шишко Д.В. 

 



 
 
пространства 

 
участие в органах 
ученического 
самоуправления и 
волонтерских 
акциях. 

 
Оформление тематического 
стенда «Большая перемена» 

Январь 
2024 

  
Наличие тематического 
стенда 

Юшкова 
Н.А. 

Шишко Д.В. 

Творчество   
 
Реализация программ по 
всем         заявленным  
направлениям.  
 

Сентябрь  
2024 

 Реализация 
дополнительных 
образовательных 
программ 

Размещение 
информации о 
мероприятиях на сайте 
ОО и в социальных 
сетях. 

Юшкова 
Н.А. 

Шишко Д.В. 

 
Участие в конкурсах, 
олимпиадах, конференциях 
различных уровней. 

Постоянн
о 

 Положительная 
динамика участия в 
конкурсах, 
олимпиадах, 
конференциях на 
различных уровнях. 

 

Юшкова 
Н.А. 

Шишко Д.В. 

Профориентация   
Организация участия 
школьников в открытых 
уроках "Проектория", участия 
школьников 6-11 классов в 
проекте «Билет в будущее» 
Реализация в школе целевой 
модели функционирования 
психологических служб для 
ранней профориентации 
учащихся. 

Постоянно  Формирование у 
учащихся образа 
будущей профессии 
и осознание выбора 
будущей  профессии 

Размещение информации о 
мероприятиях на сайте ОО 
и в социальных сетях. 

Юшкова 
Н.А. 

Шишко Д.В. 

Здоровье   

Просветительская Постоянно  Активизация работы Размещение информации о Попова Шишко Д.В. 
 



 
 
деятельность о ЗОЖ, 
профилактические 
мероприятия. Увеличение 
числа участников сдачи норм 
ГТО. Участие в массовых 
спортивных мероприятиях 
муниципального и областного 
ровня 

школьного 
спортивного клуба, 
максимальное 
использование 
школьной 
инфраструктуры 

мероприятиях на сайте ОО 
и в социальных сетях. 

О.В. 
Скоржевск
ая С.В. 

УЧИТЕЛЬ. Школьная команда   
Развитие системы 
методической работы в школе, 
обеспечивающей диагностику 
профессиональных дефицитов 
педагогов, затрудняющих 
достижение высокого качества 
образования. 
 Разработка индивидуальных 
планов профессионального 
развития педагога.  
Создание условий для 
прохождения 
профессиональной 
онлайндиагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогическими 
работниками. 

Постоянно  1. Повышение 
квалификационного 
уровня 
педагогических и 
руководящих 
кадров. 
 2. Увеличение 
числа 
педагогических 
работников, 
вовлеченных в 
инновационный 
процесс, 
экспериментальную
, сследовательскую 
и диагностическую 
деятельность.  

3. Увеличение числа 
педагогических 
работников, 
принимающих 

Удостоверение о 
прохождении курсов 

Шарова 
Н.В. 

Кудрявцев Е.А. 

 



 
 

участие в 
конкурсном 
движении. 

Школьный климат   
Выделить и оснастить 
тематические 
пространства для 
обучающихся.  
Разработать программы по 
разрешению конфликтных 
ситуаций между 
участниками 
образовательных 
отношений. в 
образовательной 
организации 

Сентябрь 
2025 

 Высокая доля 
обучающихся, и 
педагогов, 
удовлетворенных 
комфортностью и 
безопасностью 
школьного климата. 

Аналитическая справка Семенов 
А.И. 

Кудрявцев Е.А. 

Образовательная среда   

Организация работы 
школьного библиотечного 
информационного центра. 
Организовать пространство для 
учебных и неучебных занятий, 
творческих дел.  
Обучение родителей и детей по 
программе «Возможности 
цифровой образовательной 
среды для повышения качества 
образования» 

Ноябрь 
2023 

 Активное 
использование 
ФГИС «Моя 
школа», ИКОП 
«Сферум». 

Аналитическая справка Ивченко 
М.М. 

Туева Е.Н. 
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